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Introducere

Proiectul european "Green Roofs Technician Training Program" (https://green-roofs.eu/) Isi
propune sa dezvolte o modalitate inovatoare si multidisciplinara de calificare a
tehnicienilor pentru acoperisuri verzi, profesionisti specializati in proiectarea, evaluarea,
planificarea si implementarea de solutii precum acoperisuri verzi si agricultura urbana pe
acoperisurile cladirilor.

Aceasta initiativa vine intr-un moment in care provocarile urbane legate de schimbarile
climatice, impermeabilizarea solului, insulele de caldura si pierderea biodiversitatii
necesita actiuni specifice, raspunsuri integrate si sustenabile. Solutiile bazate pe natura
(NBS), cum ar fi acoperisurile verzi, reprezinta unul dintre cele mai promitatoare
raspunsuri, deoarece combina beneficii de mediu, sociale si economice.

Instruirea tehnica in acest domeniu este cruciald deoarece pregateste profesionisti
capabili sa lucreze in sectoarele arhitecturii, ingineriei, planificarii urbane,
managementului de mediu si dezvoltarii comunitare. Acesti profesionisti vor putea
transforma centrele urbane de astazi prin implementarea unor infrastructuri verzi care vor
contribui semnificativ la rezilienta oraselor.

Abordarea pedagogica a cursului, care combina teoria, practica, studiile de caz si
metodologiile participative, promoveaza dobéndirea de competente tehnice si socio-
ambientale, consolidand capacitatea de angajare a tinerilor absolventi si capacitatea
oraselor de araspunde in mod rezilient provocarilor cu care se confrunta.

Prin urmare, includerea formarii In domeniul acoperisurilor verzi in programele de
invatdmant superior nu ar trebui vazuta doar ca o inovatie didactica, ci ca o strategie
fundamentala pentru tranzitia ecologica, promovarea economiei verzi si construirea unor
orase mai sanatoase, maiincluzive si mai sustenabile.

Partenerii proiectului

Partenerii implicati Tn proiect au fost selectati cu atentie pe baza relevantei, experientei si
angajamentului lor fatd de sectoarele constructiilor durabile, ale mediului, educatiei si
inovarii urbane. Diversitatea profilurilor institutionale si geografice a permis o abordare
bogata sicomplementara, cu o viziune cu adevarat europeana. Fiecare entitate a contribuit
in mod unic la dezvoltarea cursului. Astfel, consortiu a fost alcatuit din:

v" POLITECHNIKA SLASKA (SUT, Poland) — Institutie de excelentd in domeniile
ingineriei si inovarii tehnologice, cu un accent puternic pe orase inteligente si solutii
sustenabile.

v FALCO&ASSOCIATI (Falco, Italy) — Institutie specializata in inovatie, sustenabilitate
si solutii de constructie. Responsabila pentru dezvoltarea metodologica si
coordonarea pedagogica.

v" GOSPODARSKA ZBORNICA SLOVENIJE (GZS, Slovenia) — Institutie cu legaturi
puternice cu sectorul de afaceri, facilitind legatura dintre formare si capacitatea de
angajare.

v KLAIPEDOS VALSTYBINE KOLEGIJA (KVK, Lithuania) — Institutie de Tnvatdmant
tehnic cu accent pe constructii si inginerie, care a sustinut alinierea dintre teorie si
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abilitatile practice de piata.

v EUROPEAN ASSOCIATION OF ERASMUS COORDINATORS (EAEC, Cyprus) — Retea
de coordonatori Erasmus care promoveaza mobilitatea, inovarea si cooperarea in
invatamantul superior european. A contribuit la diseminarea si validarea cursului in
contexte educationale multiple.

v UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI (UDJG, Romania) — Universitate
cu vasta experienta academica si de cercetare, in special in domeniile ingineriei si
sustenabilitatii.

v" Portuguese National Association of Green Roofs (ANCV, Portugal) — Organizatie
non-profit de mediu dedicata promovarii infrastructurii verzi urbane, aducéand
cunostinte tehnice specializate si conectivitatea cu sectorul profesional.

Rezumat

Prezentul ghid sintetizeaza rezultatele si lectiile Tnvatate din implementarea pilot a
programului de formare a tehnicienilorin realizarea de “ACOPERISURI VERZI”, dezvoltat ca
parte a celui mai recent pachet de lucru privind continutul (Pachetul de lucru 4).

Acestaisi propune sa sprijine institutiile de invatamant superior si furnizorii de formare
in urmatoarele domenii:

v Intelegerea a ceea ce a functionat bine si a ceea ce poate fi imbuné&tatit in furnizarea
instruirii privind acoperisurile verzi;

v" Integrarea cursului in sisteme de educatie formala sau informal3;

v' Adaptarea formarii la diferite contexte regionale, institutionale si profesionale.

Documentul oferd recomandari concrete si prezintd bune practici pentru o livrare
flexibila, implicarea partilor interesate, invatarea practica si sustenabilitatea pe termen
lung a cursului. Este conceput ca o referinta practica pentru a imbunatati replicabilitatea
si impactul formarii in domeniul acoperisurilor verzi in intreaga Europa.

Structura ghidului
Documentul este structurat in urmatoarele sectiuni:

v" Metodologie: modul in care au fost desfasurate activitatile pilot, inclusiv durata,
profilurile participantilor si instrumentele de evaluare.

v' Lectiile invatate: feedback si reflectii din partea cursantilor, formatorilor si
partenerilor de proiect privind punctele forte si domeniile de imbunatatire.

v" Repere si recomandari: sugestii pentru imbunatatirea continutului, a modului de
livrare, a usurintei in utilizare si a accesibilitatii instruirii.

v' Bune practici: exemple despre cum se poate integra programul de formare a
tehnicienilor in realizarea de “ACOPERISURI VERZI” in programele universitare si
cum se pot implica eficient studentii.

Aceste Tndrumari sunt destinate educatorilor, creatorilor de curriculum, liderilor
institutionali si partilor interesate care lucreaza in domeniul sustenabilitatii, regenerarii
urbane si infrastructurii verzi. Pot fi citite integral sau utilizate ca referinta pentru sectiuni
specifice, in functie de interes sau nevoi.
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Metodologia activitatilor implementate
de institutiile partenere pentru
pregatirea ,,WP4. A2. Activitati pilot”

Pentru a evalua materialele de instruire si a colecta feedback-ul pentru dezvoltarea
prezentului Ghid, a fost organizata o faza pilot in cadrul Pachetului de Lucru nr. 4. Aceasta
faza a fost cruciala pentru testarea eficacitatii, claritatii si utilizabilitatii componentelor
cursului, inclusiva modulelor de instruire si a platformei de e-learning si pentru colectarea
de sugestii concrete de imbunatatire. A fost necesara o faza pilot, care sa implice toti
partenerii proiectului. Au fost recrutate sapte grupuri de catre institutiile partenere SUT,
Falco, GZS, KVK, EAEC, UDJG si ANCV. Fiecare partener a recrutat cel putin 20 de
participanti, insumand aproximativ 140 de persoane implicate in faza finala de testare.

Metodologia utilizata a urmat un ghid pas cu pas pentru desfasurarea activitatilor pilot si
elaborarea liniilor directoare. Chestionarele de evaluare s-au aplicat pentru a colecta date
calitative si cantitative privind experienta de invatare.

Activitatile pilot au durat in total 40 de ore, acoperind integral continutul cursului.

Rezumatul lectiilor invatate din
activitatile pilot desfasurate de toti
partenerii

Faza pilot a proiectului Green Roofs Technician, desfasurata in cele sapte tari din care fac
parte partenerii consortiulu cu participarea unor profesionisti, experti in acoperisuri verzi,
educatori si studenti, a oferit o baza de date bogata pentru evaluarea si imbunatatirea
programului de formare Green Roofs. Activitatile s-au desfasurat fata in fata, online si
hibrid, asigurand diversitatea metodologica si o arie de acoperire cat mai larga.

in ansamblu, programul a fost apreciat pe scard largd pentru abordarea sa
multidisciplinara pentru ca integreaza aspecte tehnice, de mediu si sociale esentiale in
ceea ce priveste implementarea eficienta a solutiilor bazate pe natura in mediile urbane.

Participantii au acordat o evaluare in general pozitiva, subliniind in special relevanta
practica a continutului prezentat. Procentul total de satisfactie in randul celor 140 de
participanti este de aproximativ 85,71%. Multi respondenti au subliniat faptul ca
materialele suport si instrumentele de evaluare au fost esentiale pentru intelegerea
conceptelor si aplicarea cunostintelor in contexte reale ale dezvoltarii infrastructurii verzi.
Atat claritatea cat si modalitatea de organizare a cursului au facilitat asimilarea
cunostintelor, contribuind la o experienta de invatare eficienta si motivanta.

Diversitatea grupurilor participante la Activitatea Pilot, inclusiv formatori, arhitecti
peisagisti, antreprenori, studenti si experti in acoperisuri verzi si gradini verticale, a oferit
un feedback bun si multilateral. Aceasta pluralitate de perspective a intarit perceptia ca,
cursul este potrivit pentru diferite profiluri profesionale. Participantii si-au exprimat
satisfactia ridicata, peste 80% fiind atinsa atat in ceea ce priveste continutul, cat si in
ceea ce priveste materialele didactice, ceea ce releva faptul ca specialistii din domeniile
arhitecturii, planificarii urbane si sustenabilitatii au apreciat structura multidisciplinara a
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cursului, care combina constientizarea ecologica, cunostintele tehnice si implicarea
sociala.

Feedback-ul colectiv confirma faptul ca prin modul de realizare al cursului sunt indeplinite
asteptarile diferitelor categorii de public implicate, darindica si modalitati prin care acesta
poate deveni si mai eficient, accesibil si adaptat la realitatile regionale si profesionale.

Repere si recomandari

Activitatile pilot au relevat nu doar niveluri ridicate de satisfactie, ci si provocari si
oportunitati de imbunatatire care ar trebui luate in considerare pentru evolutia continua a
continutului, rafinarea limbajului tehnic pentru a-l face mai accesibil diferitelor profiluri si
includerea de noi subiecte care largesc domeniul de aplicare, actualitatea si aplicabilitatea
formarii. Aceste observatii reflecta angajamentul celor implicati in imbunatatirea
experientei de invatare, consolidand potentialul cursului ca instrument strategic pentru
formareatehnica si de mediu. Astfel de observatii fac referire la:

v' Simplificarea si adaptarea continutului; desi rigoarea tehnica si stiintifica este
esentiald, s-a constatat ca limbajul si conceptele trebuiau facute mai accesibile, in
special pentru participantii din diverse medii de invatare si experiente curriculare.
Comunicarea clara este cruciala pentru a se asigura ca toti participantii pot urmari
cursul si pot beneficia pe deplin de cunostintele transmise in cadrul cursului.

v Imbunatatirea platformei digitale; experienta de navigare pe platforma Moodle,
utilizatd pentru instruire, a prezentat dificultati pentru unii utilizatori, Tn special n
timpul procesului de inregistrare si la accesarea materialelor. Un sistem mai intuitiv va
contribui la implicarea si continuitatea participantilor.

v' Contextualizarea locala; includerea exemplelor practice si a studiilor de caz adaptate
realitatilor regionale afostidentificata ca un elementfundamentalin apropiereateoriei
de practica si cresterea motivatiei cursantilor. Acest lucru faciliteaza transferul de
cunostinte in situatii reale si stimuleaza inovatia aplicata.

v' Interactivitate sporita; implementarea unor instrumente pedagogice mai dinamice,
cum ar fi chestionare interactive, videoclipuri explicative, forumuri de discutii si lucrul
in colaborare, a demonstrat o participare activa sporita din partea studentilor,
promovand schimbul de experiente siinvatarea reflexiva.

v' Flexibilitate si accesibilitate; cursul oferd un format flexibil datoritd includerii
diferitelor forme de predare (fata in persoana, online, hibrid), forme care sa fie
disponibile Tn mai multe limbi, facilitdnd aderarea la un public mai larg si mai divers.

v Diversitatea participantilor ca punct forte: Amestecul de instructori, studenti,
profesionisti si experti in Solutii Bazate pe Natura (NBS) a imbogatit feedback-ul primit
despre curs.

Aceste lectii invatate indica o cale clara de imbunatatire, axata pe asigurarea unui curs nu
doar solid din punct de vedere tehnic, ci si accesibil, contextualizat si captivant.
Incorporarea acestor imbunétatiri va consolida impactul proiectului, incurajand adoptarea
cunostintelor despre NBS atat in Invatdmantul Superior cat si pe piata muncii, sprijinind
astfel tranzitia catre orase mai ecologice, mai incluzive si mai sustenabile.
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Prin urmare, este esential sa se asigure claritatea si simplitatea navigarii pe platforma, mai
ales avand in vedere faptul ca unii utilizatori au identificat dificultati in utilizarea Moodle, in
special in procesul de inregistrare si in accesarea materialelor de instruire. in plus,
integrarea studiilor de caz relevante la nivel local, simplificarea limbajului tehnic fara a
compromite profunzimea continutului, consolidarea componentei interactive si extinderea
accesibilitatii digitale si lingvistice sunt elemente esentiale pentru a consolida eficacitatea
acestei instruiri.

Adoptarea recomandarilor primite prin feed-back va permite o experienta de invatare mai
captivanta, echitabila si aliniata la realitatea participantilor, contribuind la afirmarea
cursului ca o referinta solida in panorama educatiei pentru sustenabilitate urbana n
invatdmantul superior.

Bune practici pentru integrarea
programului de formare a tehnicienilorin

realizarea de “ACOPERISURI VERZI” in
invatamantul superior

Activitatile experimentale realizate in cadrul ,,WP4. A2. Activitati Pilot” a Programului
de Formare a Tehnicienilor in Realizarea de ,,Acoperisuri Verzi” au oferit un set valoros de
cunostinte care pot ghida integrarea eficienta a cursului in Tnvatdmantul superior.

Mai jos, vor fi evidentiate principalele bune practici identificate Tn vederea asigurarii calitatii
pedagogice, a relevantei din punct de vedere practic cat si accesibilitatii programului:

A. Flexibilitatea si accesibilitatea formatului
Oferirea de instruire in diferite modalitati, fata in fata, online si hibrid, si in mai multe limbi,
isi extinde semnificativ aria de acoperire si incluziunea. Flexibilitatea permite adaptarea
formarii la diferite contexte institutionale si raspunde nevoilor diferitelor categorii de public.

Instrumente utile

v" Moodle: platforma open-source pentru gazduirea si gestionarea instruirii mixte sau
online.

v' Edpuzzle: pentru a transforma continutul video in lectii interactive cu chestionare.

v' Canva for Education: pentru crearea de materiale didactice multilingvistice si
accesibile vizual.

B. Diversitate si multidisciplinaritate

Incurajarea participérii diferitelor profiluri profesionale si promovarea dialogului
interdisciplinar consolideaza invatarea si aplicabilitatea cursului pe piata muncii.

Pentru a maximiza impactul acestei propuneri de integrare a dialogului interdisciplinar si a
participarii expertilor, este esential ca ,Ciclurile de conversatie cu experti” sa fie
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incorporate oficial in programa de invatdmant. In acest fel, interactiunea cu profesionisti
cu experienta inceteaza sa mai fie o actiune singulara si devine o practica continua si
structurata, asigurand studentilor un acces constant la diferite perspective si experiente in
domeniul profesional pe tot parcursul formarii lor academice.

In plus, crearea de ,Zile tematice” sau ,S&ptamani ale sustenabilitétii urbane” pentru
studentii care urmeaza cursul online, organizate in parteneriat cu institutii externe, le
permite saisi concentreze eforturile pe teme specifice de actualitate, incurajand un mediu
interdisciplinar si colaborativ. Aceste momente le permit nu doar sa aprofundeze
cunostintele tehnice pe care le invata in cadrul cursului online, ci si sa dezvolte abilitati
critice, dezbateri si ,,networking”, sporind implicarea studentilor in problemele reale si
urgente din sector.

Exemple:

Environment Day with ANCV and Municipal Technicians - Sharing knowledge about Green
Roofs.

C. Integrare curriculara strategica

O modalitate eficienta de a extinde aria de acoperire a cursului de formarea a tehnicienilor
in realizarea de ” ACOPERISURI VERZI”, in Tnvitamantul Superior, consta in folosirea
acestui curs ca activitate extracurriculara cu credite pentru ore complementare. Aceasta
abordare este strategica atat pentru studenti, cat si pentru institutii, deoarece raspunde
unei cerinte comune a programelor universitare, indeplinirea unui volum minim de munca
de activitati complementare (sau activitati extracurriculare), oferind Tn acelasi timp o
formare practica, actuala, cu o valoare socio-ambientala ridicata.

D. Vizite tehnice si Studii de caz

Una dintre cele mai eficiente strategii de popularizare a cursului online de formare a
tehnicienilorin realizarea de ”Acoperisuri Verzi” in Invatdmantul Superior este incorporarea
vizitelor tehnice la fata locului si a studiilor de caz bazate pe proiecte reale de acoperisuri
verzi deja implementate. Aceasta abordare creeaza un element distinctiv valoros care
atrage studentii interesati nu doar de invatarea teoretica, ci si de experienta practica si
contactul direct cu domeniul profesional.

Prin oferirea oportunitatii de a participa la vizite tehnice pe santiere reale, cursul ofera o
experientd unica ce conecteaza mediul virtual de invatare cu lumea fizica a solutiilor
urbane sustenabile. Interactiunea fata in fatd completeaza instruirea online, permitand
studentilor sa observe indeaproape provocarile cu care se confrunta, tehnicile aplicate si
rezultatele obtinute in contexte diferite.

Pe langa imbogatirea invatarii, aceasta strategie are un puternic impact motivational, in
special pentru studentii care doresc o educatie diferentiata si aplicata, cu impact direct
asupra pietei muncii. Accesul la studii de caz, cu analize detaliate ale proiectelor de
acoperisuri verzi, stimuleaza gandirea critica, rezolvarea problemelor si creativitatea,
abilitati esentiale pentru lucrulin sectoare inovatoare precum acoperisurile verzi.

Exemple:

Technical Visits with Eramus+ Students (GREENROOFS Project - GREEN ROOF TRAINING
PROGRAM)
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E. Activitati complementare fata in fata; proiecte de
colaborare si recunoastere a talentelor pentru
imbunatatirea cursului online

Pentru a creste acoperirea, atractivitatea si impactul cursurilor online din Tnvatamantul
superior, se recomanda implementarea unei dinamici hibride care sa combine flexibilitatea
formarii digitale cu momente strategice fata in fata, de interactiune si aplicare practica.

Imediat dupa inscrierea la curs, studentii pot participa la o sesiune initiala, fata in fata,
organizata de institutie, cu scopul de a promova schimbul de contacte, de a crea un
sentiment de grup side a introduce propunerea practica care va fi reluata la finalul formarii.

Dupa finalizarea cursului online si obtinerea certificatului, studentii sunt invitati sa revina
personal pentru a participa la o activitate extracurriculara colaborativa, structurata intr-un
format de provocare practica si creativa.

Propunereainclude:

v' Formarea de grupe de trei pana la cinci studenti, promovand colaborarea si munca
in echipa.

v' Selectarea unei zone cu potential pentru implementarea unui acoperis verde,
situata in cartierul, orasul sau tara participantilor.

v' Pregétirea uneijustificari tehnice care sé explice de ce a fost aleasa locatia, pe baza
unor criterii clar definite cum ar fi localizarea strategica, caracteristicile
acoperisului, beneficiile de mediu si sociale, fezabilitatea tehnica, printre altele.

v' Dezvoltarea unui proiect demonstrativ, aplicdnd cunostintele dobandite in timpul
cursului online. Propunerea poate include materiale, estimari de impact, idei
pentru vegetatie adecvata si posibile parteneriate pentru implementare.

v' Prezentarea proiectelor intr-un seminar final, in care fiecare grup fisi sustine
propunerea in fata colegilor, profesorilor si a specialistilor invitati.

v' Crearea unui sistem de recompensare sau recunoastere pentru toate proiectele
prezentate, cu mentiuni precum ,,Cea mai buna justificare tehnica”, ,,Proiect cu cel
mai mare impact social si de mediu”, ,,Cea mai inovatoare propunere” sau
»Viabilitate imediata”. Initiativa va consolida spiritul de apreciere si merit, motivand
studentii sa se implice mai profund.

Aceasta initiativd nu numai ca va consolida invatarea, ci 1i va transforma pe studenti in
agenti activi ai schimbarii in comunitatile lor.

Inspiratie:

WGIN - Green Infrastructure Research: Student Posters

F. Parteneriate cu municipalitati si sectorul privat

Propunerea recomanda crearea unor acorduri intre institutiile de Tnvatamant superior,
administratiile locale si sectorul privat, Tncurajdndu-se astfel aplicarea practica a
cunostintelor dobandite in cadrul cursului de formare a tehnicienilor in realizarea de
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”Acoperisuri Verzi”.

Astfel, studentii vor putea actiona ca ,,furnizori de solutii durabile”, prezentand proiecte de
acoperisuri verzi direct organismelor publice si administratorilor municipali.

G. Campanii de comunicare
Campania poate utiliza mai multe fronturi de diseminare:

v' Retelele sociale ale institutiilor (Instagram, YouTube, TikTok etc.), cu scurte
videoclipuri care prezinta lucrari reale, impact asupra mediului si testimoniale ale
fostilor studenti.

v Buletine informative si e-mailuri institutionale, cu indemnuri vizuale la actiune si
informatii practice despre cum o persoana poate sa seinregistreze sau sa participe.

v Postere informative in zonele cu trafic intens ale institutiilor de invatamant superior,
cum ar fi cantinele, holurile, bibliotecile, salile de conferinte si panourile de avizier
ale departamentelor.

H. Integrare cu proiecte de cercetare stiintifica

Dupa finalizarea cursului este Tncurajata participarea studentilor sa dezvolte propriile
proiecte demonstrative de acoperisuri verzi, ca punct de plecare pentru investigatii mai
aprofundate, indrumati fiind de profesori cu experienta in domenii precum sustenabilitate,
arhitectura, inginerie, urbanism, biologie sau domenii conexe.

Pentru a sprijini initiativa, ar putea fi creata si actualizata anual o rezerva de teme sugerate,
care sa contina subiecte relevante, intrebariindrumatoare si referinte bibliografice de baza.
Aceasta rezerva ar putea fi pusa la dispozitie in parteneriat cu centrele de cercetare,
unitatile de informare si coordonatorii de cursuri ale institutiei.

Mai mult, elaborarea lucrarilor contribuie la generarea de cunostinte stiintifice locale,
consolideaza legatura dintre teorie si practica si creeaza o colectie tehnica care poate fi
partajata cu primarii, scoli tehnice, ONG-uri de mediu si companii interesate de adoptarea
unor solutii bazate pe natura.

Pe termen lung, aceasta strategie poate, de asemenea, sa incurajeze linii permanente de
cercetare si extindere privind acoperisurile verzi in cadrul institutiilor, extinzand domeniul
de aplicare si continuitatea proiectului dincolo de instruirea initiala.

CONCLUZII

Faza pilot a Programului de Formare a Tehnicienilor in Realizarea de ”Acoperisuri Verzi” a
fost un succes, cu activitati desfasurate in sapte tari si cu participarea activa a
profesionistilor, expertilor, educatorilor si studentilor. Toate etapele programului au primit
evaluari pozitive, evidentiind relevanta practica, claritatea continutului si abordarea
multidisciplinara a formarii. Procentul general de satisfactie a atins 85,71%, reflectand
eficacitatea cursului si potentialul sau puternic de a promova solutii bazate pe natura in
contexte urbane. Experienta a relevat, de asemenea, un set valoros de bune practici pentru
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implementarea eficienta a cursului in cadrul institutiilor de invatamant superior, cum ar fi
oferirea de formate flexibile (prezentare fata in fata, online si hibrid), disponibilitatea
cursului in mai multe limbi si integrarea acestuia ca o activitate extracurriculara eligibila
pentru credite academice. in plus, vizitele tehnice la proiecte reale, activitatile de
colaborare fata in fata si ciclurile de discutii conduse de experti imbogatesc procesul de
invatare si conecteaza studentii la domeniul profesional. Parteneriatele cu municipalitatile
si sectorul privat, impreuna cu promovarea cercetarii stiintifice aplicate, consolideaza si
mai mult legatura dintre teorie si practica, pozitionand cursul ca un instrument strategic
pentru formarea viitorilor agenti ai transformarii urbane durabile.
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